INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ARAD

§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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Avizat in comisia paritara din 16.04.2025

FISA DE (AUTO)EVALUARE
PENTRU CADRELE DIDACTICE DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL, LICEAL, PROFESIONAL, POSTLICEAL
PENTRU ACORDAREA GRADATIEI DE MERIT - SESIUNEA 2025

Perioada evaluata: 01.09.2019 - 31.08.2024

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Functia didactica/specialitatea:

Vechimea in invatamaént: Grad didactic:

Criteriu eliminatoriu 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Calificativ "foarte bine” in anii gcolari
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Nr.
Crt.

Criteriile generale/ subcriterii

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
consiliu
consultativ

Punctaj
comisiade
evaluare

Punctaj
comisiade
contestatii

Criteriul activitatilor complexe cu valoare instructiv-educativa

80

a) Rezultate deosebite obtinute Tn pregatirea elevilor:

- materializate in progresul elevilor pe domenii de dezvoltare, inregistrate in Fisa
de apreciere a progresului elevilor, ca o confirmare a parcurgerii coerente si cu
consecventa a curriculumului in vigoare si a atingerii obiectivelor/elementelor de
competenta (dovedit prin fise sau adeverinte) - 1 punct/an scolar

- rezultate deosebite obtinute in pregatirea elevilor materializate Tn progresul
elevilor la clasa sau in rezultate ale elevilor la clasa, la testari si examene nationale
de sfarsit de ciclu (dovedit prin adeverinte) - 1 punct/an scolar

- rezultate obtinute cu clasa/individual la disciplinele de specialitate din Tnvatamantul
tehnologic si vocational, pe baza datelor statistice de la nivelul unitatii de Tnvatamant, ca
o confirmare a atingerii obiectivelor/competentelor specifice impuse de curriculumul
scolar in vigoare (dovedit prin adeverinte) - 1 punct/an scolar

- rezultate deosebite Tn activitati specifice de consiliere psihopedagogica si de
management al vietii personale si al carierei in scopul imbunatatirii performantelor
scolare, de reducere a abandonului scolar si de crestere a frecventei elevilor la
cursuri, Tn activitati de facilitare a procesului de incluziune scolara si in remedierea
limbajului si comunicarii, cu impact in integrarea scolara si sociala a copilului
(dovedit prin adeverinte, proiecte

aprobate si inregistrate) - 1 punct/an gcolar

Nota: se cumuleaza maximum 10 puncte

10
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b) Rezultate deosebite obtinute Tn pregatirea elevilor cu cerinte educationale
speciale integrati in Tnvatamantul de masa, scolarizati la domiciliu sau in
spital, cu statut social, economic sau cultural scazut, reintorsi in Romania,
refugiati, separati temporar sau definitiv de parinti, din comunitati izolate, 10
din sistemul de protectie sociala, cu parintii plecati in stréinatate, parinti
minori

Nota: se cumuleaza maximum 10 puncte

Imbunatatirea semnificativd a prezentei la scoald sau rezultatelor
obtinute de elevii aflati Tn evidenta unitatii de invatamant ca fiind in risc
de abandon scolar sau avand un numar mare de absente, pe baza
datelor statistice de la nivelul unitatii de invatamant
Nota: - 0,75 puncte pentru fiecare elev aflat in evidenta unitatii de
invatamant ca fiind in risc de abandon scolar sau avand un numar mare
de absente a carui prezenta la scoala s-a Tmbunatatit semnificativ/an 5
scolar

- 0,75 puncte pentru fiecare elev aflat in evidenta unitatii de
invatamant ca fiind in risc de abandon scolar sau avand un numar mare
de absente a carui rezultate la scoald s-au Tmbunatatit

semnificativ/an scolar
Nota: se cumuleaza maximum 5 puncte

b.1)

Imbunatatirea semnificativa a rezultatelor obtinute cu clasa/ individual la
disciplinele/ modulele de specialitate de elevii cu cerinte educationale
speciale integrati in Tnvatdmantul de masa, scolarizati la domiciliu sau Tn
spital, cu statut social, economic sau cultural scazut, reintorsi in
Romania, refugiati, separati temporar sau definitiv de parinti, din 5
comunitati izolate, din sistemul de protectie sociala, cu parintii plecati in
stréinatate, parinti minori.

Nota: - 0.5 puncte/elev sau clasa/an scolar

Nota: se cumuleaza maximum 5 puncte

b.2)

c) Initierea si/sau aplicarea la clasa 5
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-a unor metode, procedee si tehnici de abordare a predarii-invatarii-
evaluarii inovative/incluzive, preluate din cercetarea educationald de
profil, promovate in cadrul unor proiecte cu finantare externa (inclusiv
schimburi de experientd sau mobilitati), dovedit prin adeverinte atasate
proiectelor cu finantare externd - 1 punct/an gcolar
- a unor proiecte la nivel judetean (in parteneriat cu instituti de
invataméant superior de profil sau organizatii neguvernamentale cu
experientd relevantd in domeniu), dovedit prin adeverinte atasate
proiectului de parteneriat aprobat si inregistrat - 1 punct/an scolar
- a unor proiecte promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin
scrisori metodice - 2 puncte/an scolar
- activitati de pregatire suplimentara pentru performanta in cadrul
cercurilor pe discipline - 1 punct/an scolar

Nota: se cumuleaza maximum 5 puncte

d) Performante dovedite in pregatirea elevilor distinsi la:

- olimpiade scolare si/sau concursuri de profi* corelat cu disciplina

predatd, materializate prin  obtinerea  premiilor I, I, I,

mentiunilor/premiilor si mentiunilor speciale la etapa judeteana/

interjudeteana/ nationald/ internationald, doar a celor incluse in

programul de activitati si in calendarul inspectoratului scolar/Ministerului

Educatiei si Cercetarii:

— judeteana: 4 p.- premiul I; 2 p. - premiul II; 1 p. - premiul 1Il; 0,5 p. — mentiune/ 10
premiul special

— interjudeteana: 6 p.- premiul l; 4 p. - premiul II; 2 p. - premiul l1l; 1 p. - mentiune/
premiul special

— nationala: 8 p.- premiul I; 6 p. - premiul II; 4 p. - premiul 1Il; 2 p. - mentiune/
premiul special

— internationala: 10 p.- premiul I; 8 p. - premiul Il; 6 p. - premiul Ill; 4 p. -
mentiune/ premiul special
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— pregatirea loturilor olimpice de elevi (la nivel de judet), dovedite prin adeverinte
eliberate de inspectorul de specialitate - 3 puncte/an scolar
Nota: se cumuleazd maximum 10 puncte

e) Rezultate deosebite obtinute:
— la competitiile organizate de societatile de stiinte pe discipline - 1 punct/
rezultat
— Tn centrele de excelenta - 1 punct/rezultat
—in centrele de resurse pentru educatie si dezvoltare, certificate de inspectorul

scolar care coordoneaza disciplina/organizatia coordonatoare, certificate de 10
directorul unitatii de invatamant/inspectorul scolar care coordoneaza disciplina
sau directorul centrului judetean de resurse si asistenta educationald — 1
punct/rezultat
Nota: se cumuleaza maximum 10 puncte
f) Participarea, in calitate de membru al comisiei de evaluare/organizare, la
olimpiadele si concursurile de profil, etapele locale, judetene,
interjudetene, nationale si internationale incluse Tn programul de activitati
si In calendarul inspectoratului scolar/Ministerul Educatiei si Cercetarii 8
Nota: se cumuleaza maximum 8 puncte
Membru al comisiei de evaluare Etapa internationald - 3 p/an scolar
Etapa nationald - 2 p/an gcolar
Etapa interjudeteana - 1 p/an scolar
Etapa judeteana — 0.5 p/an scolar
Membru al comisiei de Etapa internationald - 4 p/an scolar
organizare Etapa nationald - 3 p/an scolar
Etapa interjudeteanad - 2 p/an scolar
Etapa judeteana - 1 p/an scolar
g) Implicare in activitati specifice de incluziune educationala*. 5

*La punctul 1.g), in situatia in care suma punctajelor acordate la
subcriteriile g.1) — g.6) este mai mare de 5 puncte, se acorda
punctajul maxim de 5 puncte.
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g.1)

Informarea, consilierea si asistenta famililor dezavantajate,
inclusiv prin vizite la domiciliu si in colaborare cu mediatorul scolar,
in ceea ce priveste inscrierea/reinscrierea si participarea scolara,
beneficierea de drepturi, masuri si servicii de sprijin educational
(de exemplu, masa calda, burse sociale, invatare remediala,
insotitor, terapii specifice, servicii complementare medicale etc.) - 1
punct/an scolar

g.2)

Predarea si evaluarea diferentiata in grupele/clasele unde invata elevi
cu cerinte educationale speciale - 1 punct/an scolar

9.3)

Implicarea Tn activitdti de finvatare remediala, ca activitate
neremunerata -1 punct/an scolar

9-4)

Implicarea in programe de tip ,Scoald dupa scoald”, ca activitate
neremunerata - 1 punct/an scolar

g.5)

Implicarea  in  programul ,A doua sansad’, ca activitate
neremuneratd - 1 punct/an scolar

9.6)

Colaborarea cu institutile abilitate (SPAS, DAS, DGASPC,
CEPECA etc.) pentru sustinerea participarii si reusitei scolare a
elevilor in risc de excluziune scolara - 1 punct/colaborare/ an
scolar

h)

Initierea si coordonarea unor proiecte educationale inovatoare,
recunoscute si aprobate la nivel local — 0,5 p./proiect; judetean - 1,5
p./ proiect; interjudetean - 2 p./ proiect; national - 3 p./ proiect
international - 4 p./proiect (in domenii precum: educatie parentala,
educatie pentru dezvoltare durabild, educatie pentru sanatate, educatie
financiara, educatie emotionald, educatie interculturald, educatie culturala,
educatie civica, prevenirea si combaterea violentei scolare, pentru
diversitate si antidiscriminare etc.)

Nota: se depune copia dupa pagina/paginile documentului proiectului care
atesta initierea si coordonarea acestuia de catre candidat/a.

10
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i) Participarea, in calitate de autor/coautor, la elaborarea de manuale scolare

aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, la evaluarea/reevaluarea
proiectelor de manuale scolare, la traducerea manualelor scolare din
limba roméana intr-o limba a unei minoritati nationale (invatamant cu
predare in limba maternd) sau la conceperea unor resurse educationale
deschise/auxiliare curriculare pentru disciplinele de studiu/mijloace de
invatamant, oferite gratuit pentru a asigura accesul elevilor, profesorilor
si parintilor la materiale educationale de calitate *

*La punctul 1.i), in situatia in care suma punctajelor acordate la
subcriteriile i.1) — i.6) este mai mare de 12 puncte, se acorda

punctajul maxim de 12 puncte

12

i.1)

Autor/coautor, la elaborarea de manuale scolare aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Nota: se acorda 10 puncte/manual

10

Evaluarea/ reevaluarea proiectelor de manuale scolare/ traducerea de
manuale scolare din romana intr-o limba a unei minoritati nationale

Nota: se acorda 10 puncte/manual

10

Participare, ca formator national, la sesiunile de formare din cadrul
Programului de formare continua pentru expertii evaluatori de manuale
Nota: se acorda 5 puncte/sesiune

Elaborarea/evaluarea auxiliarelor curriculare; elaborarea la cererea
Ministerului Educatiei si Cercetarii/ a inspectorului scolar, unor lectii
pentru clasele gimnaziale (la disciplinele fara manuale scolare la
inceputul anului scolar)
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Nota:

— activitate dovedita prin adeverinta eliberatda de CNPEE - 4
puncte/auxiliar

- activitate avizata de inspectorul scolar si dovedita prin
adeverinta pentru perioada evaluata - 2 puncte/auxiliar

— adeverinte din care sa rezulte ca au fost elaborate lectii pentru
clasele gimnaziale (la disciplinele fara manuale scolare la
inceputul anului scolar), pentru perioada evaluata — 0.5
puncte/lectie

i.5) Resursa educationaléd validata de inspectorul scolar si publicatd in

format electronic pe platforme educationale destinate elevilor/

mijloacelor de invatdmant — 0.5 puncte/resursa >
i.6) Resurse educationale deschise/auxiliare curriculare relevante pentru
diferentierea predarii si a evaluarii, pentru recuperarea pierderilor in
invatare, pentru asistenta psihopedagogica, pentru sprijin si adaptare 4
curriculara — 0.5 puncte/resursa
Criteriu privind performante deosebite in inovarea didactica/ management 0 40

educational

a) Contributie la implementarea reformei curriculare la nivel national/
judetean prin elaborarea/participarea la elaborarea de programe
scolare, regulamente, metodologii, proceduri, studii/cercetari in
domeniu, la nivel national/ judetean.

Nota: 5
— 2 puncte/ programa scolard, regulament, metodologie, procedura,
studii/cercetari in domeniu, la nivel national;

— lpunct/ programa scolara, regulament, metodologie, procedura,
studii/cercetari in domeniu, la nivel judetean;

b) Organizarea/participarea ca speaker la sesiunile de indrumare si
consiliere organizate online sau fata in fatd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii sau Centrul National de Politici si Evaluare in 2
Educatie/sesiunile grupurilor de lucru pentru Curriculum National.

Nota: 1 punct/sesiune

c) Elaborarea/participarea la elaborarea de indrumatoare/ghiduri
metodice, suporturi de curs avizate de inspectoratul scolar sau de 3

8
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Ministerul Educatiei si Cercetarii, articole in reviste/publicatii de
specialitate, Tnregistrate cu ISBN/ISSN; elaborarea reperelor
metodologice curriculare la nivel national; elaborarea de programe
scolare pentru discipline optionale noi, insotite de suportul de curs.
Nota:

— 3 puncte/document avizat M.E.

— 2 puncte/ document avizat de inspectoratul scolar

— 1 punct/articol in reviste/publicatii de specialitate, inregistrate cu ISBN/
ISSN

Nota: se cumuleaza maximum 3 puncte

d)
— Implementarea/coordonarea la nivel national/judetean a activitatilor din
cadrul Programului TV Telescoala — 2 puncte
— Proiectarea/prezentarea materialelor/lectilor Tn cadrul emisiunilor TV
Telescoaléd — 1 punct
— Realizarea/participarea la realizarea de softuri educationale in specialitate,
platforme de e-learning pentru sustinerea progresului scolar, avizate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii
Nota: - 2 puncte/realizarea de softuri educationale/platforme de e-learning
- lpunct/participare la realizarea de softuri educationale/platforme
de e-learning

Nota: se cumuleaza maximum 5 puncte

e) Activitatea de formator national pentru constituirea corpului de profesori
evaluatori pentru examene, formator in alte programe de formare
continud acreditate/avizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
activitatea sustinutda Tn cadrul cercurilor pedagogice in vederea
promovarii accesului la o educatie de calitate pentru toti beneficiarii.

Nota: - 2 p/activitate de formator (se anexeaza copie a programelor de
formare si mentorat sustinute)

- 1 p/activitate Tn cadrul cercurilor pedagogice
Nota: se cumuleaza maximum 5 puncte

f) Activitatea, la nivelul unitatii de fnvatdmantjudetean, in cadrul comisiilor de etica,
comisiilor de acordare a burselor, comisiilor paritare/de dialog social, comisiilor de
evaluare si asigurare a calitatii in educatie, comisiilor de control intern managerial,

9
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comisiilor de sanatate si securitate in munca, activitate Tn calitate de membru
in comisiile de ocupare a posturilor vacante/rezervate, activitatea de
coordonator pentru proiecte si programe educative scolare, activitate Tn
organismele de conducere ale organizatiilor sindicale afiliate federatiilor
sindicale reprezentative la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, precum si in cadrul asociatiilor profesionale ale cadrelor
didactice la nivel local/ judetean/ national/ international, inclusiv in calitate de
observator

Nota: - 0.5 puncte/activitate/categorie

- cel mult 2 p pentru activitatea sindicala. Punctajul se va mentiona pe
adeverinta eliberata solicitantului de céatre Biroul Judetean Operativ al
sindicatului din care acesta face parte.

g) Activitatea de metodist, membru n consiliul consultativ de specialitate de
la nivelul inspectoratului scolar, coordonator de cerc pedagogic,
certificatd de inspectorul scolar care coordoneaza disciplina si de
inspectorul scolar general.

Nota: 1 punct/activitate/an scolar

h) Activitate desfasurata, la solicitarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii/inspectoratului scolar, in cadrul Comisiei Nationale/ Judetene
de Specialitate, al unor comisii tehnice/grupuri de lucru pentru
elaborarea unor acte normative /administrative, pentru
elaborarea/revizuirea programelor/subiectelor /testelor de antrenament
pentru simuldrile/evaluarile/examenele /concursurile nationale, respectiv
al unor comisii de evaluare constituite la nivel national/al Ministerului
Educatiei si Cercetarii, In calitate de reprezentant

10
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desemnat de catre comisiile nationale de organizare si desfasurare a
examenelor nationale, traducerea variantelor de subiecte pentru
examenele nationale; activitate in calitate de membru al Corpului de
Experti al Corpului de Control din Ministerul Educatiei si Cercetarii;
activitate desfasuratd, la solicitarea inspectoratului scolar, pentru
sustinerea lectiilor on-line demonstrative.
Nota:
- 1 punct/activitate la solicitarea inspectoratului scolar /an scolar
- 2 puncte/activitate la solicitarea ministerului/an scolar
Nota: se cumuleaza maximum 6 puncte

i) Participarea cu comunicdri la simpozioane, conferinte judetene,
nationale si/sau internationale, care demonstreaza performantele
deosebite ale cadrului didactic in inovarea didactica, participarea la
cursuri de formare continud in specialitate sau Tn management
educational, dovedite prin documente oficiale ale manifestarii

subcriteriile a.1) —a.2) este mai mare de 5 puncte, se acorda punctajul maxim

de 5 puncte.

Nota: - 0,5 puncte/participare la nivel judetean 2
- 1 punct/ participare la nivel national
- 1,5 puncte/ participare la nivel international
- 1 punct/ participare la cursuri de perfectionare
- se anexeaza copie a documentelor oficiale ale manifestarii
Nota: se cumuleaza maximum 2 puncte
J) Participarea la organizarea si desfasurarea simularilor examenelor
nationale
- 1.5 puncte/membru in comisie de organizare (exceptie: asistent)
evaluator/activitate/examen/an scolar 3
- 1 punct/responsabil scanare/examen/an scolar
- 0.5 puncte/ asistent/ examen/an scolar
Nota: se cumuleaza maximum3 puncte
Criteriul privind activitatile extracurriculare si implicarea in proiecte 15
programe de formare profesionala
a) Implementare/coordonare/participare la proiecte/programe de
formare profesionala*
*La punctul 3.a), in situatia in care suma punctajelor acordate la 5

11
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a.l) Implementare/coordonare  proiecte/programe  de  formare
profesionala (cursuri, mentorat, tutorat, coaching, comunitati de
practica etc.) 5
Nota: - 1 punct/implementare/coordonare proiect/programe de
formare profesionala
a.2) Participare la proiecte/programe de formare profesionala (cursuri,
mentorat, tutorat, coaching, comunitati de practica etc.) 3
Nota: - 1 punct /participare la proiect/program
b) Implementare/coordonare/participare la proiecte judetene,
interjudetene, nationale sau internationale care vizeaza domeniul
activitatilor extrascolare*
*La punctul 3.b), in situatia in care suma punctajelor acordate la 5
subcriteriile b.1) — b.2) este mai mare de 5 puncte, se acorda
punctajul maxim de 5 puncte.
* se depune copia dupa pagina/paginile documentului proiectului care atesta
calitatea, In cadrul proiectului, candidatului/ei
b.1) Implementare/Coordonare proiecte care vizeaza domeniul
activitatilor extrascolare, inclusiv coordonarea activitatilor din
cadrul saptamanii ,Scoala altfel”, respectiv din cadrul Programului 5
~Saptamana verde”
Nota: - 1 punct /implementare/ coordonare proiect/ an scolar
b.2) Participare la proiecte care vizeaza domeniul activitatilor
extragcolare. 3
Nota: - 1 punct /participare/proiect/categoria mentionata/ an scolar
C) Participarea la activitati de voluntariat, la activitati de indrumare a unor
formatiuni de elevi (ansambluri, cluburi, echipe, trupe) cu activitati in
domeniul artistic/ civic/ sportiv/ al dezvoltarii durabile/ programare/ 3
modelare/ robotica, performante dovedite Tn pregatirea elevilor la concursuri
cultural-artistice, tehnico-stiintifice si sportive etc.
Nota: - 1 punct / activitate/ an scolar

12
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d) Initierea/organizarea/participarea la schimburi de experienta cu alte
unitati de Tnvatamant, retele sau proiecte interscolare.

Nota: - 1 punct /proiect 2
Criteriul privind contributia la dezvoltarea institutionala 15
a) Atragerea de fonduri in cadrul unor proiecte cu finantare europeana
nerambursabild (Erasmus+, POCU, PNRR, transfrontaliere, Banca
Mondiala si altele similare), avand ca efect cresterea calitatii activitatii
institutionale si a procesului de predare-invatare-evaluare*. 10
Nota: *se cumuleaza maximum 10 puncte a.1)+a.2)+a.3)
*se depune copia deciziilor cu specificarea numarului/datelor de
identificare ale proiectului
a.l) Scrierea unor proiecte castigatoare, ca activitate neremunerata.
Nota: - 2,5 puncte /proiect 5
a.2) Coordonarea implementarii proiectelor, ca activitate neremunerata. .
Nota: - 2,5 puncte/proiect
a.3) Participarea la implementarea proiectelor, ca activitate neremunerata.
Nota: - 1 punct /participare 5
b) Obtinerea de sponsorizari si de alte finantari extrabugetare pentru
dezvoltarea bazei materiale a unitatii de Tnvatamant (sali de clasa,
biblioteci, centre de documentare si informare, laboratoare etc.), )

avand ca efect cresterea calitatii activitatii institutionale si a procesului
de predare-invatare-evaluare.
Nota: - 1 punct/activitate
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C) Participare siimplicare in realizarea de parteneriate institutionale in
concordanta cu nevoile comunitatii scolare si cu tintele
stabilite, cu efecte pozitive Tn domeniul incluziunii sociale si dezvoltarii
durabile
Nota: - 1 p/parteneriat/an — nivel national 3
- 0,75 p/parteneriat/an — nivel judetean
- 0,50 p/ parteneriat/an — nivel local
Nota: se cumuleaza maximum 3 puncte
Total criterii 150

*Pentru fiecare subcriteriu pentru care suma punctajelor detaliate este mai mare decét punctajul total acordat subcriteriului, se acorda punctajul maxim. Exemplu: La
subcriteriul 1.i), Tn situatia in care suma punctajelor acordate pentru i.1) - i.6) este mai mare de 12 puncte, se acorda punctajul maxim de 12 puncte.
**Punctajul minim necesar pentru obtinerea gradatiei de merit este 75 p

Nota: Se accepta doar documente justificative emise de unitati de invatamant preuniversitar, de institutii de invatamant superior, de inspectorate scolare, case ale corpului
didactic, centre de excelenta, CJRAE/CMBRAE precum si de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de institutiile si unitatile care functioneaza in subordinea sau coordonarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii, conform Hotararii Guvernului nr. 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv de parteneri sociali ai Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Documentele emise de alte institutii, organizatii non guvernamentale, sau organisme institutionale pot fi depuse si acceptate ca documente justificative numai in conditiile
in care sunt vizate prin semnatura/certificate de directorul unitatii de Tnvatamant sau de un reprezentant al inspectoratului scolar (ex: inspector scolar care coordoneaza
disciplina/ domeniul, inspector scolar general adjunct, inspector scolar general).

Se vor luain considerare DOAR

- adeverintele care au numar de inregistrare

-documentele care sunt asumate de toti emitentii

-adeverintele emise de unitatea scolara care atesta participarea la o activitate pentru care,in mod obiectiv,nu pot fi emise alte documente justificative

CANDIDAT
(Nume, prenume, semnatura)

PRESEDINTE COMISIA DE EVALUARE

(Nume, prenume, semnatura)

PRESEDINTE COMISIA DE CONTESTATII

(Nume, prenume, semnatura)
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