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Anexa 2 la PROCEDURA nr. 31419/24.08.2022 Nr. 1785/21/14.09.2022

Lista cu situatii problemi

1. Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o mésurd redusé preferinjele elevilor, familiei
sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei
probleme?

2. Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoali fiind
pufin interesate sd contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a raspunde
acestei provocari?

3. in ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoali la cursuri/programme de formare
continui este foarte redusd, chiar daci acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionali in arii
diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie interculturala,
utilizarea noilor tehnologii in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES
etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru ameliorarea acestei provociri.

4, Scoala dumneavoastri a fost solicitata si se aldture unui consortiu scolar, Credeti ca o astfel
de decizie poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionald §i ce misuri concrete ati
intreprinde pentru a o pune in practica?

5. Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a VllI-a indic# faptul ci in acest an, copiii
lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, neavand intenfia de a continua studiile in
invdfdmantul secundar superior. Oferii doud exemple de mésuri prioritare de interventie care sa
diminueze acest risc.

6. Peste 10% dintre elevii inscrigi in anul scolar precedent nu au frecventat gcoala/au avut o
frecventd foarte sciizutd §i s-au confruntat cu dificultd}i in incheierea situafiei gcolare. Oferifi
doud exemple de mésuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastrd le poate inifia
detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalitafile de monitorizare/evaluare.

7. Numairul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

8. Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violentid in spatiul
scolar/bullying este in cregtere in ultimii ani si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor
din scoald. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii pentru combaterea acestui fenomen.

9. Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oriciirei forme de segregare scolard nu au
condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce parteneri
credefi c ar putea sprijini demersul dumneavoastrd?

10. La nivelul scolii, se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune i esec scolar. Oferiti citeva exemple de interventii



pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii care sd stimuleze implicarea activa a
perscnalului din gcoald in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi.

11. Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/sau CES din scoala
dumneavostrd sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a
dezvoltat $i sustinut aceste politici in mod transparent. Ce mésuri concrete afi intreprinde in acest
sens?

2. Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient susfinute de parintii
elevilor din gcoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent,
avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrele ati intreprindere pentru a avea un mare sprijin
din partea parintilor?

13. Scoala dumneavoastrd a reusit sd dezvolte o platforma de Invitare care a sustinut pentru
toate clasele, prin facilititile ei, activitafile de invatare desfisurate in perioada scolii online.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin
care aceastd platforma sa fie valorificata si in perioada de desfasurare ,,fatd in fatad” a cursurilor.

14. Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare online
asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunitdti reduse. Oferiti citeva exemple de
intervenfie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor
sitvatii si pentru dezvoltarea unor mésuri ameliorative.

15. in pericada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispositive necesare
pentru invdfarea online.Ce masuri puteji intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in
activititile curente, la clasi?

16. Scoala nu a reusit pdnd in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

17. Existd o diferentii semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente si
rezultatele la evaludrile nationale. Cum poate rispunde echipa de conducere a gcolii unei astfel
de proviacari?

18. Scoala urmdreste principiul incluziunii $i al egalitdtii de sanse, insd are dificultéti in a face
fatd cresterii semnificative din ultimii ani a numéirului copiilor cu dizabilititi si/sau CES
inscrigi. Oferifi citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii in aceasti arie, evidenfiind riscurile non-interventiei.

19. Gréadinifa pentru a cérei functie de conducere candidafi are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltiirii copiilor si a evolutiei pe parcursul unui an. Ce mésuri concrete ati
intreprinde in acest sens i cum pot fi implicati parintii?

20. Monitorizarea calitdtii serviciilor de consiliere i orientare arati ci, in ultimii ani, acestea
au avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptdrile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi inifiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

21. Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce
mésurd feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitétile concrete prin care
puteti valorifica ,,vocea elevilor” in politicile de 1a nivelul unitétii de inva{imant?

22. Unitatea de inva{imént a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor
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din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, ins3 péna in prezent nu au



fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens §i care sunt cele
mai importante bariere?

23. Unitatea scolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de
elevi capabili de performan{a inalti.Care sunt modalitétile prin care echipa de conducere poate
face ca scoala s rispundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest
proces’?!

24. Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru stimularea
acestor activitafi evidentiind barierele/provocirile curente.

25. Bugetul unitdtii de invitdmant pentru anul scolar urmator este insuficient.Ce mdasuri concrete
ati intreprinde pentru a vd asigura cd scoala va avea resursele necesare pentru a sustine
implementarea activitétilor din planul managerial?

26. In cazul in care constata{i o scidere a frecventei elevilor la Palatul / Cluburile Copiilor,
fapt datorat inclusiv concurentei In domeniul activititilor extragcolare din partea numeroaselor
cluburi particulare, a afterschool-urilor prezente in gcoli, oferiti 3 exemple de masuri prioritare
de interventie care si diminueze acest fenomen.

27. Unul dintre parintii elevilor din unitatea de invatdmant, membru al Consiliului Reprezentativ
al Périnfilor, vd propune verbal colectarea de fonduri bénesti in vederea imbunatitirii bazei
materiale a scolii. Cum rispundeti propunerii?

28. Un grup de périnti din cadrul gradinifei pe care o conduceti adreseaza o sesizare referitoare la
nemultumirea fatd de meniul servit de prescolari. Ce demersuri veti parcurge in sensul
solufiondrii cazului?

29. In timpul programului scolar, la intrarea in unitatea scolardi, un parinte manifests faf3 de
gardian un comportament revoltitor, exprimandu-gi, printre altele, nemulfumirea fati de
imposibilitatea de a avea acces in unitate la ora respectiva si de a discuta cu dirigintele sau cu
directorul gcolii. La ce demersuri apelati in vederea aplandrii situatiei conflictuale?

30. La gradinifa la care sunteti director se primeste sesizarea scrisd a unui parinte care reclami
comportamentul neadecvat al unui cadru didactic (a agresat fizic un copil).Ce misuri concrete ati
Intreprinde pentru solutionarea cazului?

31. In cadrul parteneriatului Erasmus+ pe care scoala il deruleazd, urmeaza sa avefi o intilnire
de proiect cu participarea partenerilor striini.Ce actiuni ati intreprinde pentru o buni desfisurare
a Intalnirii de proiect?

32. Un parinte vine furios la scoald pentru c¢@ a simtit ¢ fiica lui este neindreptatita la ora de
matematicd. Solicitd transferul la alta scoald. Eleva merge céteva zile la cealaltd scoald, dar nu
se adapteaza navetei, noilor profesori si noilor colegi. Doregte sa se¢ mute din nou la fosta scoald.
Cum procedati in aceasta situatie?



33. in cadrul unui grup cu o sintalitate bine definitd, un elev nou venit (care aparfine unei
categorii dezavantajate) este marginalizat de colegi, intdmpindnd chiar o atitudine ostila din
partea acestora. Cum mediati un astfel de conflict de relationare apirut in cadrul grupului de
elevi?

34. Profesora de limba roména din unitatea de invatdmant, care indeplineste functia de diriginte
al clasei a V-a, solicitd in scris intreruperea temporard a activitdtii profesionale, motivul fiind
acceptarea unei burse de studii post-universitare intr-o altéd tard pe o perioadd de 6 luni. La ce
demersuri apelafi pentru inlocuirea dirigintelui clasei respective?

35. Pe durata clasei pregititoare ori a clasei I, constatati ci un elev acumuleazii absente ca
urmare a unor probleme medicale sau se observd manifestdri de oboseald sau de neadaptare
scolard. Parintele va solicitd sprijinul.Precizati cum gestionati aceasta situatie,

36. In urma unui chestionar aplicat parintilor s-a constatat (ca urmare a interpretarii
raspunsurilor) ca este scazut gradul de incredere a acestora in institufiile de invitimant, in
general si in unitatea de invdAf{iméint a cérui director sunteti.Oferiti douit masuri/decizii de
interventie prioritare care s amelioreze problema constatata,

37. La inceputul anului scolar, existd divergente in ceea ce priveste numirea profesorilor
diringinti la clasele de gimnaziu si de liceu. Cum gestionati situatia nou apéruta ?

38. Constatafi ca in ultimii cinci ani, parinfii unui numar semnificativ de absolventi ai ciclului
primar solicitd transferul la alte uniti{i de invafdmant din proximitate. Oferiti trei masuri de
interventie pentru a reduce numérul de elevi care se transfera.

39. Institufia a fost anuntatd de aprobarea unei candidaturi Erasmus+ si s-a virat avansul de 80%.
Cum vé implicati n identificarea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor
reprezentdnd 20%7

40. Consiliile de administratie si directorii conlucreazd cu consiliul profesoral, consiliul
reprezentativ al parintilor §i asociatia de parinti, acolo unde aceasta este legal constituitd, si cu
autoritdtile administratiei publice locale.Ca presedinte al consiliului de administratie constatati
prezenfa rard si formald a reprezentantilor autoritifilor administratiei publice la sedintele
planificate pe parcursul anului scolar. Ce misuri concrete putefi lua pentru a convinge/motiva
aceastdi categorie de membri sd participe cu regularitate/sd se implice permanent in actul
decizional?

Presedinte. comisie de organizare,




