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INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN ARAD 
Strada M.Scaevola  nr.9,  Telefon: 0257 / 28 00 08, Fax 0257 / 21 47 46, 

                                                                     web : www.isjarad.ro            e-mail: inf_arad@isjarad.ro  

____________________________________________________________________________________________ 
 

                                                                                                   Seăcertificăăexactitateaădatelor 
                       Inspector şcolar pentru Management instituţional  

       LS                          

 

FIŞAăDEăEVALUARE 

ÎNăVEDEREAăACORDĂRIIăGRADAğIEIăDEăMERITăPENTRU PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 

 DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT  

Perioadaăevaluată:ă01.09.2010 - 31.08.2015 

 

 

Numeleăşiăprenumele:  ___________________________________________________________________________ 

UnitateaădeăînvăĠământ:  ___________________________________________________________________________ 

PerioadaădeăexercitareăaăfuncĠiei:ă ___________________________________________________________________________ 

VechimeaăînăînvăĠământ:ă ___________________________________________________________________________ 

Specialitatea:  ___________________________________________________________________________ 

Gradul didactic:  ___________________________________________________________________________ 

 

 

CRITERII DE EVALUARE 

PUNCTAJ 

Maxim 

 

Detaliere 

punctaj 

maxim 

 

Auto 

evaluare 

Punctaj 

consiliul 

consultativ 

Punctaj 

comisie 

evaluare 

Punctaj 

comisie de 

soluĠionareăaă
contestaĠiilor 

Calificativ „foarteăbine”ăînăaniiăşcolari:ă2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 

2013-2014, 2014-2015 

 

Criteriu 

elimina-

toriu 

     

1. CriteriulăactivităĠilorăcomplexe cu valoare instructiv-educativă 20      
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a)rezultate deosebite obĠinuteă înă pregătireaă eleviloră înă atingerea 

obiectivelor/competenĠeloră specificeă impuseă deă curriculumă şcolară materializateă înă
progresul elevilor  

2,50   

   

a1)ălaăclasă,ăîn rezultatele elevilor la clasele unde predă (seăpuncteazăăcelămaiăbunărezultat,ă
max. 1  punct) 

    rata de promovabilitate 

    100%-95% 

 Max. 1,25  
 

1,25 

    

    rata de promovabilitate 

    94.99%-90% 

          1     

    rata de promovabilitate 

    89.99%-80% 

 0,75     

a2)ăînăurmaăparticipăriiălaătestăriăşiăexameneănaĠionaleădeăsfârsitădeăciclu (seăpuncteazăă
cel mai bun rezultat, max. 1 punct) 

promovabilitatea la testele naţionale/evaluare naţională/bacalaureat                                                     

100%-95% 

 Max. 1,25 
 

1,25 

    

promovabilitatea la testele naţionale/evaluare naţională/bacalaureat                                                     

94.99%-90% 

 1     

promovabilitatea la testele naţionale/evaluare naţională/bacalaureat                                                     

89.99%-80% 

 0,75     

b) iniĠierea şi aplicarea unor proiecte de predare a disciplinei prin utilizarea 

platformeloră electroniceă deă învăĠare şi a softurilor educaĠionale specifice disciplinei, 

existenteăînăunitatea deăînvăĠământ  

2      

B1)ă preocupăriă pentruă asigurareaă condiĠiiloră tehnice necesareă înă şcoală înă vedereaă
utilizăriiăplatformelorăelectroniceăşiăaăsofturilorăeducaĠionale 

  

1 
    

B2) utilizarea platformelor electronice de învăĠare şi a softurilor educaĠionale specifice 

funcĠieiă ocupate 

  

1 
    

c) performanĠeă dovediteă înă pregătireaă elevilor distinşiă laă olimpiadeă şcolareă şi/sau 

concursuriă deă profil,ă materializateă înă obĠinereaă premiiloră (locurile I, II, III) şiă a 

premiilor specialeă laă fazaă internaĠională,ă laă fazaă naĠională,ă judeĠeană/municipiulă
Bucureştiă şiă interjudeĠeană/regională desfăşurateă înă coordonareaă şi/sauă finanĠarea 

MENCŞ.ăEsteă indicată săă seă precizezeă numeleă cadruluiă didactic,  la nivelul disciplinei 

predate  (SE PUNCTEAZĂăCELăMAIăBUNăREZULTAT,ăMAX. 4 PUNCTE) 

4 Max. 4     

nivel internaţional             locul I  4     

                  locul II  4     

                  locul III  4     

                  premiu special  3,75     
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nivel naţional                     locul I  3,50     

                     locul II  3,50     

                     locul III  3,50     

                     premiu special  3,25     

nivel interjudeţean/regional   locul I  3     

                                                 locul II  3     

                                                 locul III  3     

                                                 premiu special  2,75     

nivel judeţean                    locul I  2,50     

                     locul II  2,50     

                     locul III  2,50     

                     premiu special  2,25     

d) performanĠeădovedite înăpregătireaăelevilorădistinşiălaăconcursuriăcultural-artistice, 

tehnico-ştiinĠifice şiăsportiveăincluseăînăCalendarulăactivităĠilorăeducativeă
naĠionale/regionale elaborat de MENCŞ,ămaterializateăînăobĠinereaăpremiiloră(locurile 

I, II, III),  premiilor specialeălaăfazaăinternaĠională, laăfazaănaĠională,ă
judeĠeană/municipiulăBucureştiăşiăinterjudeĠeană/regională(ăSEăPUNCTEAZĂăCELă
MAI BUN REZULTAT, MAX. 3 PUNCTE) 

3 Max. 3     

nivel internaţional                  locul I  3     

                      locul II  3     

                      locul III  3     

                      premiu special  2,75     

nivel naţional                         locul I  2,50     

                         locul II  2,50     

                         locul III  2,50     

                         premiu special  2,25     

nivel interjudeţean/regional   locul I  2     

                                                     locul II  2     

                                                     locul III  2     

                                                     premiu special  1,75     

nivel judeţean                         locul I  1,50     

                          locul II  1,50     

                          locul III  1,50     

                          premiu special  1,25     

e) pregătireaăloturilorăolimpice de elevi,ăparticiparea,ăîn calitate de membru al comisiei 

de evaluare/organizare, la olimpiadele şiăconcursurileăşcolareăşiăextraşcolare judeĠene,ă
3      
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interjudeĠene,ă naĠionaleă şiă internaĠionaleă incluseă înă programulă deă activităĠiă şiă înă
calendarulăinspectoratelorăşcolare/ăMENCŞ 

- pregătirea loturilor olimpice de elevi la nivel (SEăPUNCTEAZĂăCELăMAIăBUNă
REZULTAT, MAX.1,00 .PUNCT) 

1,00 

 

Max. 1,00  

 

   

     internaţional  1.00     

     naţional  1.00     

     interjudeţean  0.75     

     judeţean  0,50     

- participarea în calitate de membru al comisiei de evaluare/organizare  la nivel (SE 

PUNCTEAZĂăCELăMAIăBUNăREZULTAT, MAX 1,00  PUNCT) 
1,00 Max. 1,00     

     internaţional  1,00     

     naţional  1,00     

     interjudeţean  0.75     

     judeţean  0,50     

- participarea în calitate de membru al comisiei de organizare  la nivel (SEăPUNCTEAZĂă
CEL MAI BUN REZULTAT, MAX 1,00  PUNCT) 

1,00 Max. 1,00     

     internaţional  1.00     

     naţional  1.00     

     interjudeţean  0.75     

     judeţean  0,50     

f) organizarea de concursuri şi festivaluri la nivel internaĠional, naĠional sau 

regional/interjudeĠean; organizarea de spectacole, expoziĠii, concerte la nivel 

internaĠional, naĠional ori regional/interjudeĠeanăincluseăînăprogramulădeăactivităĠi şiăînă
calendarul inspectoratelor şcolare/MENCŞ, certificate prin diplome sau adeverinĠe (se 

puncteazăăcelămai bun rezultat, max 2 puncte) 

2      

F1)ăOrganizareaădeăconcursuriăşiă festivaluri la nivel : 1 Max. 1     

internaţional  1     

naţional  0,75     

regional/interjudeţean  0,50     

F2) Organizarea  de  spectacole, expoziĠii,ăconcerteăla nivel : 1 Max. 1     

internaţional;  1     

naţional  0,75     

regional/interjudeţean  0,50     

g)rezultatele obĠinuteăînăcentreleădeăexcelenĠă,ăcertificateădeăinspectorulăşcolară  sau cu 1      
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eleviă cuă cerinĠeă educaĠionaleă speciale, certificate de centrele judeĠene de resurse şi 
asistenĠăă educaĠională/Centrulă Municipiuluiă Bucureşti de Resurse şi AsistenĠăă
EducaĠională,ă certificateă deă directorulă centruluiă deă excelenĠă/inspectorul 

scolar/directorul CJRAE 

NOTĂ:  

  Pentru rezultateleăcuăeleviiăcuăcerinĠeăeducaĠionaleăspeciale  seăanexează: 

- copie a Certificatului de orientare şcolară, pentru fiecare elev cu cerinţe 
educaţionale speciale ; 
- adeverinţă, eliberată de unitatea de învăţământ, cuprinzând: numele şi prenumele 
cadrului didactic, numele şi prenumele elevului, clasa, unitatea de învăţământ, anul 
şcolar; 
 Documentele vor fi certificate de directorul Centrului Judeţean de Resurse şi 
Asistenţă Educaţională Arad. 
h) activitateă deă coordonatoră deă programeă educativeă şcolareă şiă extraşcolareă sauă
îndrumareaă colectiveloră redacĠionaleă aleă revisteloră şcolareă avizateă deă inspectoratulă
şcolar 

1,50      

     - activitate de coordonator de programe educative şcolare şi extraşcolare  0,75     

     - îndrumarea colectivelor redacţionale ale revistelor şcolare  0,75     

i) Activitateădovedită înăcadrulăStrategieiănaĠionaleădeăacĠiuneăcomunitară 0,50               

j) Creareaă deă softuriă educaĠionaleă înă specialitate, platforme de e-learning pentru 

susĠinereaăprogresuluiăşcolar,ăavizateădeăMENCS 
0,50  

 
    

TOTAL CRITERIUL 1 
20 

puncte 

     

2.PerformanĠeădeosebiteăînăinovareaădidactică/ămanagerială,ămaterializateăîn: 30       

a)elaborareaă deă programeă şcolare,ă regulamente,ă metodologii,ă îndrumătoare/ghiduriă
metodice,ămanualeă şcolare,ăauxiliare didactice,  avizateădeă inspectoratulă şcolarăsau de 

MENCŞ,ă dupăă caz;ă cărĠiă înă domeniulă educaĠional,ă înregistrate cu ISBN/ISSN, 

elaborareaădeăprogrameăşcolareăpentruădisciplineăopĠionaleănoi,ăînsoĠiteădeăsuportulădeă
curs sauăvizândăcurriculumulăpentruăopĠională integratăînădezvoltareă locală,ăavizateădeă
inspectoratul şcolar: 
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contribuţia la elaborarea de programe şcolare avizate de inspectoratul şcolar sau de 
MENCŞ, după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de regulamente avizate de inspectoratul şcolar sau de MENCŞ., 

după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de metodologii avizate de inspectoratul şcolar sau de MENCŞ,  1      
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după caz 

contribuţia la elaborarea de îndrumătoare/ghiduri metodice avizate de inspectoratul 

şcolar sau de MENCŞ ,după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de manuale şcolare avizate de MENCŞ  1,50      

contribuţia la elaborarea de auxiliare didactice avizate de inspectoratul şcolar sau de 
MENCŞ, după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de cărţi în domeniul educaţional, înregistrate cu ISBN/ISSN  1,50      

contribuţia la elaborarea unor programe şcolare pentru discipline opţionale noi, însoţite 
de suportul de curs, avizate de inspectoratul şcolar 

 0,50      

contribuţia la elaborarea unor programe şcolare vizând curriculum pentru opţional 
integrat în dezvoltare locală, avizate de inspectoratul şcolar 

 

 

0,50      

b) elaborareaădeăcărĠiăşiălucrăriăştiinĠificeăpublicateăînădomeniulădidacticii,ăspecialităĠiiă
şiămanagementuluiăeducaĠional,ăînregistrateăcuăISBN/ISSN: 

3      

elaborarea de cărţi în domeniul didacticii înregistrate cu ISBN/ISSN  1      

elaborarea de cărţi în domeniul specialităţii înregistrate cu ISBN/ISSN  1      

elaborarea de cărţi în domeniul managementului educaţional înregistrate cu ISBN/ISSN  1      

c) activitatea de evaluator de manuale, de mentorat, de formatorăînăformareaăcontinuăă
aăpersonaluluiădinăînvăĠământ,ăactivitateăînăcadrulăcomisiilorăparitare/deădialogăsocial,ă
activitateă înă organismeleă deă conducereă aleă organizaĠiilor sindicale afiliate federaĠiilor 

sindicale reprezentative la nivel de sector de activitateă învăĠământă
preuniversitar/semnatareă aleă contractuluiă colectivă deă muncăă laă nivelă deă sectoră deă
activitateă învăĠământă preuniversitar,ă precumă şiă înă cadrulă asociaĠiilor profesionale ale 

cadrelor didactice la nivel local/judeĠean/naĠional/internaĠional, participarea cu 

comunicăriă laă simpozioaneă naĠionale şi/sau internaĠionale, participarea la formarea 

personaluluiădidacticăprinăcasaăcorpuluiădidactic,ăînăcalitateădeăformatori,ăcontribuĠia la 

cercetăriă ştiinĠificeă înă specialitateă sauă înă domeniulă problematiciiă învăĠământuluiă şi 
educaĠiei,ăatestatăăprinăpublicaĠiiăînregistrateăcuăISBN/ISSN: 

10       

activitatea de evaluator de manuale  1      

activitatea de mentorat  0,50      

activitatea de formator  în formarea continuă a personalului din învăţământ (alte cursuri 

decât cele derulate prin CCD) 
 1      

activitatea în cadrul comisiilor paritare/de dialog social  1      

activitate în organismele de conducere ale organizaţiilor sindicale/activitate în domeniul 
sindical în sindicatele  afiliate federaţiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de 

activitate învăţământ /semnatare ale contractului colectiv de muncă la nivel de sector de 

 1,50     
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activitate învăţământ preuniversitar 
activitate în cadrul asociaţiilor profesionale ale cadrelor didactice la nivel (seăpuncteazăă
cel mai bun rezultat, max. 1  puncte)     
 internaţional 

 naţional 

 judeţean 

 local 

1 Max. 1 

 
1 

0,75 

0,50 

0,25 

    

     participarea cu comunicări la simpozioane  
naţionale 

internaţionale 

  

1 

1 

 

      

participarea la formarea personalului didactic prin casa corpului didactic, în calitate de 
formatori (pentru cursuri de minimum 3 zile/24 ore) 

 1     

  - contribuţie la cercetări ştiinţifice  în specialitate sau în domeniul problematicii 
învăţământului şi educaţiei, atestată prin publicaţii înregistrate cu ISBN/ISSN 

         1       

d) - activitate de metodist  

    - membruăînăconsiliulăconsultativădeăspecialitateădeălaănivelulăISJăăă 
    - membruăînăcomisiaănaĠionalăădeăspecialitate 

    - coordonator de cerc pedagogic 

6 1 

2 

2 

1 

    

e) - activitateaădesfăşurată,ăînăurmaăsolicităriiăMENCŞ,  înăcadrulăunorăcomisiiătehniceă
de elaborare a unor acte normative/ administrative cu caracter normativ 

   - activitateaădesfăşurată,ăînăurmaăsolicităriiăMENCŞ,  înăcadrulăunorăcomisiiă 
naĠionale de specialitate/control 

2 1 

 

1 

    

TOTAL CRITERIUL 2 
30 

puncte 

     

3. Criteriul privind participarea la proiecte  10       

a) Proiecte europene,ăproiecteăinternaĠionaleăcareăauăcaăobiectiveăperformanĠaăşcolară,ă
progresulăşcolar,ădezvoltareaăcompetenĠelor şiăabilităĠilorăpreşcolarilorăşiăelevilor,ăă
educaĠiaăcivică,ăeducaĠiaăcomplementară,ăformareaăpersonalităĠiiăpreşcolarilorăşiă
elevilor,ădezvoltareaăcapacităĠiiădeăadaptare la schimbare,ădezvoltareaăprofesionalăăaă
cadrelor didactice  

  - manager de proiect 

  - membru in echipa de proiect 

  - participare la acţiuni în cadrul proiectului 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

3 

2 

1 

 

 

 

 

 

 

    

b) Proiecte elaborateăşiăimplementateăînăbazaăprevederilorăMetodologieiăşiăcriteriiloră 4      
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privindăacordareaăgradaĠieiădeămerităînăînvăĠământulăpreuniversitar,ăaprobatăăprină
OMECTSă5486/2011,ămaterializateăprinăraportulădeăactivitateăşiăportofoliulăpersonal 
Notă:ăSeăataşează: 

 proiectul propus; 

 fişeleăanualeădeămonitorizareă(anexaă7ădinăOMECTSănr. 5.486/2011); 

 copieăprocesăverbalăalăşedinţeiăConsiliuluiădeăAdministraţieăalăunităţiiădeăînvăţământă
dinăcareăreiasăăaprobareaăimplementăriiăproiectului 

 copieăprocesăverbalăalăConsiliuluiădeăadministraţieădinăcareăsăăreiasăăvalidareaăfişeiă
anualeă/fişelorăanualeădeămonitorizareăaleăcandidaţilor 

 

 

TOTAL CRITERIUL 3 
10 

puncte 

     

4. Criteriul privind contribuĠiaălaădezvoltareaăinstituĠională: 40      

a) atragerea de finanţări extrabugetare pentru unitatea de învăţământ, programe şi 
proiecte educaţionale, centre de documentare şi informare, laboratoare etc, având ca 
efect creşterea calităţii instituţiei şi a procesului de predare-învăţare-evaluare, a bazei 

didactico-materiale 

 20      

b) realizarea de proiecte extracurriculare, cu finanţare extrabugetară, având drept 
obiectiv creşterea calităţii procesului de învăţământ 

 20     

TOTAL CRITERIUL 4 
40 

puncte 

     

TOTAL GENERAL 100 100     
 

 

 

CANDIDAT                                                                                                                                                INSPECTORăŞCOLAR/METODIST    
(nume, prenume, semnătura)                                                                                                                        (nume, prenume, semnătura)                                                                       

                                                                                                                                                                                                                         

 

 
                                                                                                                                                                                                                   

PREŞEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE                                                                                      PREŞEDINTELE COMISIEI DE CONTESTAğII                            
(nume, prenume, semnătura)                                                                                                                          (nume, prenume, semnătura)                                                                     
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Notă:  

1. Rata de promovabilitate =100x[nr. elevi promovati la 15 iunie] / [nr. elevi înscrişi în anul şcolar]               
2. Promovabilitatea la testări şi la examene naţionale de sfârşit de ciclu şcolar (evaluare nationala/bacalaureat) = 100x [nr. total 

elevi promovaţi] / [nr. total elevi înscrisi]  
       Procentele din prezenta fişă se calculează pentru anul şcolar, din perioada evaluată, care avantajează profesorul, cu  menţionarea    

anului şcolar la care se face referinţă.   
3. Pentru dovada calificativelor anuale, se vor depune deciziile cu calificative pe anii şcolari 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 

2013-2014, 2014-2015 sau adeverinĠă eliberată de ISJ, cu menţionarea calificativelor pentru anii şcolari evaluaţi. 
4. Pentru activităţile obligatorii cuprinse în fişa postului personalului didactic de predare şi de conducere, îndrumare şi control, nu 

se acordă punctaj. 
5. Pentru fiecare criteriu, candidatul  va anexa acte sau documente doveditoare care să justifice punctajul acordat. Prin excepţie, 

pentru criteriile unde nu există/ nu se emit documente justificative, vor fi prezentate  adeverinĠeă eliberateă deă consiliileă deă
administraĠieă aleă unităĠiloră deă învăĠământ, din care să rezulte  activităţile desfăşurate şi punctajul acordat. În cazul 
personalului de conducere, îndrumare şi control documentele doveditoare se referă la propria activitate, nu la activitatea 
colectivului de cadre didactice din unitatea de învăţământ/din disciplina coordonată(cf. art. 7 din Metodologie). 

6. Dosarul candidatului va cuprinde documentele menţionate şi aranjate conform precizărilor art. 9 din Metodologie. 

7. Evaluarea punctajului candidaţilor se face pe baza documentelor doveditoare depuse la dosar, iar pentru activitatea sindicală/în 
cadrul asociaţiilor profesionale, punctajul se va menţiona pe adeverinţa eliberată solicitantului de către Biroul Judeţean Operativ 
al  sindicatului  din  care acesta face parte/preşedintele asociaţiei. 

 

 


