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FIŞA DE EVALUARE 

ÎN VEDEREA ACORDĂRII GRADAŢIEI DE MERIT PENTRU PERSONALUL DIDACTIC DE CONDUCERE  

(DIRECTORI/DIRECTORI ADJUNCŢI) - 2013 

Perioada evaluată: 01.09.2008 - 31.08.2012 
 

Numele şi prenumele:  ___________________________________________________________________________ 

Unitatea de învăţământ:  ___________________________________________________________________________ 

Perioada de exercitare a funcţiei:  ___________________________________________________________________________ 

Vechimea în învăţământ:  ___________________________________________________________________________ 

Specialitatea:  ___________________________________________________________________________ 

Gradul didactic:  ___________________________________________________________________________ 

 

CRITERII DE EVALUARE 

PUNCTAJ 

Maxim 

 

Detaliere 

punctaj 

maxim 

 

Auto 

evaluare 

Punctaj 

consiliu 

consultativ

/inspector 

Punctaj 

comisie de  

coordonare 

Punctaj 

comisie de 

contestaţii 

Calificativ „foarte bine” în anii şcolari: 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 

2011-2012 

 

Criteriu 

elimina-

toriu 

     

1. Criteriul activităţilor complexe cu valoare instructiv-educativă 20      

a)Rezultate deosebite obţinute în pregătirea elevilor în atingerea 

obiectivelor/competenţelor specifice impuse de curriculum şcolar materializate 

în progresul elevilor  
2   

   



2 

 

a1) la clasă, în rezultatele elevilor la clasele unde predă (se punctează cel mai bun 

rezultat, max. 1  punct) 

    rata de promovabilitate 100%-95% 

 Max. 1  

 

1 

    

    rata de promovabilitate  94.99%-90%  0,50     

    rata de promovabilitate  89.99%-80%  0,25     

a2) în urma participării la testări şi examene naţionale de sfârsit de ciclu (se 

punctează cel mai bun rezultat, max. 1 punct) 

promovabilitatea la testările naţionale/evaluare naţională/bacalaureat                                                                                                                                                                                              

100%-95% 

 Max. 1 

 

1 

    

promovabilitatea la testările naţionale/evaluare naţională/bacalaureat                                                                                                                                                                                              

94.99%-90% 

 0,50     

promovabilitatea la testările naţionale/evaluare naţională/bacalaureat                                                                                                                                                                                              

89.99%-80% 

 0,25     

b)Utilizarea Sistemului educativ informatizat: 1      

b1) iniţierea şi aplicarea unor proiecte de predare a disciplinei prin utilizarea 

programului AEL, în cadrul şcolii, dacă există condiţiile tehnice necesare  (se 

punctează dacă există dovadă că sistemul AEL este funcţional şi este utilizat de 

minimum 3 ori/semestru)  

 0,50 

 

    

b2) preocupări pentru asigurarea condiţiilor tehnice necesare în şcoală (ca 

manager) 

 0,25     

b3) folosirea programului la întocmirea documentelor şcolare (ca manager)  0,25     

c)Participarea la olimpiade şcolare şi/sau concursuri de profil, concursuri 

cultural-artistice şi sportive: 

4      

c1) performanţe dovedite în pregătirea elevilor distinşi la olimpiade şcolare 

si/sau concursuri de profil recunoscute de Ministerul Educaţiei, Cercetării, 

Tineretului şi Sportului, materializate în obţinerea premiilor (locurile I, II, III), 

menţiunilor şi premiilor speciale la faza internaţională, la faza naţională, 

judeţeană/municipiul Bucureşti şi interjudeţeană/regională. Este indicat să se 

precizeze numele cadrului didactic (se punctează cel mai bun rezultat, max 2 

puncte) la nivelul disciplinei predate (Este indicat să se precizeze numele cadrului 

didactic) 

2 Max..2     

nivel internaţional                  locul I  2     

               locul II  2     

               locul III  2     

               menţiune/premiu special  1,75     



3 

nivel naţional                         locul I  1,50     

                   locul II  1,50     

                   locul III  1,50     

                   menţiune/premiu special  1,25     

nivel interjudeţean/regional   locul I  1     

                                                       locul II  1     

                                                       locul III  1     

                                                       menţiune/premiu special  0,75     

nivel judeţean                         locul I  0,50     

                   locul II  0,50     

                   locul III  0,50     

                   menţiune/premiu special  0,25     

c2) Performanţe în pregătirea elevilor distinşi la concursuri cultural-artistice şi 

sportive incluse în Calendarul activităţilor educative naţionale elaborat de 

Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului, materializate în 

obţinerea premiilor (locurile I, II, III), menţiunilor şi premiilor speciale la faza 

internaţională, la faza naţională, judeţeană/municipiul Bucureşti şi 

interjudeţeană/regională. Este indicat să se precizeze numele cadrului didactic; 

(se punctează cel mai bun rezultat, max. 2 puncte) la nivelul disciplinei predate 

(Este indicat să se precizeze numele cadrului didactic) 

2 Max. 2     

nivel internaţional                  locul I  2     

               locul II  2     

               locul III  2     

               menţiune/premiu special  1,75     

nivel naţional                         locul I  1,50     

                   locul II  1,50     

                   locul III  1,50     

                   menţiune/premiu special  1,25     

nivel interjudeţean/regional   locul I  1     

                                                       locul II  1     

                                                       locul III  1     

                                                       menţiune/premiu special  0,75     

nivel judeţean                         locul I  0,50     

                   locul II  0,50     

                   locul III  0,50     

                   menţiune/premiu special  0,25     



4 

d) Pregătirea loturilor olimpice pentru concursurile şcolare, participarea, în 

calitate de membru al comisiei de evaluare/organizare, la concursurile şi 

olimpiadele judeţene, interjudeţene, naţionale şi internaţionale incluse în 

programul de activităţi şi în calendarul inspectoratelor şcolare/ Ministerului 

Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului) 

2      

-  organizarea de concursuri şcolare la nivel (se punctează cel mai bun rezultat, 

max.1 .puncte) 

1 

 

Max. 1  

 

   

     internaţional  1     

     naţional  0,75     

     interjudeţean  0,50     

     judeţean  0,25     

- pregătirea loturilor olimpice la nivel/ membru al comisiei de evaluare la concursuri 

şcolare la nivel (se punctează cel mai bun rezultat, max 1  puncte) 
 

1 

Max. 1     

     internaţional  1     

     naţional  0,75     

     interjudeţean  0,50     

     judeţean  0,25     

e1) Pregătirea loturilor olimpice, activitatea în unităţi de învăţământ  

vocaţionale, participarea, în calitate de membru al comisiei de 

evaluare/organizare la concursurile şi olimpiadele judeţene, interjudeţene, 

naţionale, internaţionale (se punctează cel mai bun rezultat, max 1 puncte) 

1 Max. 1     

judeţene   0,25      

interjudeţene  0,50     

naţionale  0,75     

internaţionale  1     

e2) Organizarea de concursuri şi  festivaluri la nivel : 0,75 Max. 0,75     

internaţional  0,75     

naţional  0,50     

interjudeţean  0,25     

e3) Organizarea  de  spectacole, expoziţii, concerte, simpozioane la nivel : 0,75 Max. 0,75     

internaţional;  0,75     

naţional  0,50     

interjudeţean  0,25     

f) Rezultate măsurabile obţinute în activităţile culturale şi educative organizate 

în şcoală, cu impact la nivel local/judeţean/al municipiului Bucureşti/naţional/ 

internaţional 

1,50 Max. 1,50     
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      internaţional  1,50     

 naţional  1,25     

interjudeţean  1     

judeţean  0,75     

       local  0,50     

g) Activitatea şi rezultatele obţinute în centrele de excelenţă şi în cadrul 

unităţilor de învăţământ vocaţional sau cu elevi cu dificultăţi de învăţare 

0,50      

h) Activitate desfăşurată în vederea realizării echităţii în educaţie: 1,50      

activităţi de remediere şcolară  0,25     

activităţi de desegregare/gradiniţa de vară  0,25     

activităţi de educaţie incluzivă, nediscriminatorie  0,25     

activităţi de educaţie multiculturală/ interculturală  0,25     

activităţi de educaţie pentru diversitate/alteritate  0,25     

programe de educaţie a părinţilor recunoscute la nivel judeţean/naţional  0,25     

i) Rezultate măsurabile/cuantificabile obţinute în desfăşurarea unor activităţi 

practice, educative pentru formarea de abilităţi de comunicare, antreprenoriale 

şi tehnice: 

0,50      

rezultate din organizarea de cercuri antreprenoriale şi tehnice cu elevii  0,25     

rezultate din organizarea şi desfăşurarea de expoziţii de creativitate a elevilor  0,25     

j)Rezultate deosebite obţinute în activităţi de voluntariat, la nivel (se punctează 

cel mai bun rezultat, max. 1  puncte): 

1               

internaţional  1     

naţional  0,75     

judeţean  0,50     

local  0,25     

k) Activitate de coordonator de programe educative şcolare şi extraşcolare sau 

îndrumarea colectivelor redacţionale ale revistelor şcolare 

     - activitate de coordonator de programe educative şcolare şi extraşcolare 

     - îndrumarea colectivelor redacţionale ale revistelor şcolare 

1  

 

0,50 

0,50 

    

l) Participarea la cursuri de formare din proiectele POSDRU: 1,50       

cursuri de formare în management educaţional   0,50      

cursuri de formare în specialitate   0,50      

cursuri de formare în alte specializări  0,50      

m) Coordonarea activităţilor din cadrul Strategiei naţionale de acţiune 

comunitară 

0,25       
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n) Integrarea copiilor cu cerinţe educative speciale în şcolile de masă şi 

desfăşurarea activităţilor de educaţie remedială 

0,25      

o) Participarea concretă la susţinerea performanţei şcolare şi la pregătirea 

remedială 

0,25      

p) Crearea de softuri educaţionale în specialitate, platforme de e-learning 

pentru susţinerea progresului şcolar 

0,25      

TOTAL CRITERIUL 1 
20 

puncte 

     

2.Performanţe deosebite în inovarea didactică/ managerială, materializate în:  

30 

      

a)elaborarea de programe şcolare, regulamente, metodologii, 

îndrumătoare/ghiduri metodice, manuale şcolare, auxiliare didactice, reviste 

şcolare, avizate de inspectoratul şcolar sau de Ministerul Educaţiei,  Cercetării, 

Tineretului şi Sportului, după caz; cărţi în domeniul educaţional, înregistrate cu 

ISBN, elaborarea de programe şcolare pentru discipline opţionale noi, însoţite 

de suportul de curs, însoţite de suportul de curs; elaborarea de programe vizând 

curriculum pentru opţional integrat în dezvoltare locală: 

 

 

9 

      

contribuţia la elaborarea de programe şcolare avizate de inspectoratul şcolar sau 

de M.E.C.T.S., după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de regulamente avizate de inspectoratul şcolar sau de 

M.E.C.T.S., după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de metodologii avizate de inspectoratul şcolar sau de 

M.E.C.T.S., după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de îndrumătoare/ghiduri metodice avizate de 

inspectoratul şcolar sau de M.E.C.T.S., după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea de manuale şcolare avizate de M.E.C.T.S.  1      

contribuţia la elaborarea de auxiliare didactice avizate de M.E.C.T.S.  1      

contribuţia la elaborarea de reviste şcolare avizate de inspectoratul şcolar sau de 

M.E.C.T.S., după caz 

 1      

contribuţia la elaborarea unor programe şcolare pentru discipline opţionale noi, 

însoţite de suportul de curs 

 0,50      

contribuţia la elaborarea unor programe şcolare vizând curriculum pentru 

opţional integrat în dezvoltare locală 

 

 

0,50      

        contribuţia la elaborarea de cărţi în domeniul educaţional, înregistrate cu ISBN  1     
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b) elaborarea de cărţi şi lucrări ştiinţifice publicate în domeniul didacticii, 

specialităţii şi managementului educaţional, înregistrate cu ISBN: 

3      

elaborarea de cărţi în domeniul didacticii înregistrate cu ISBN  1      

elaborarea de cărţi în domeniul specialităţii înregistrate cu ISBN  1      

elaborarea de cărţi în domeniul managementului educaţional înregistrate cu 

ISBN 

 1      

c) activitatea de evaluator de manuale, de mentorat, de formator, activitate în 

domeniul sindical în cadrul federaţiilor sindicale reprezentative la nivel de 

ramură de învăţământ, precum şi în cadrul asociaţiilor profesionale ale cadrelor 

didactice la nivel local, judeţean, naţional, internaţional, participarea cu 

comunicări la simpozioane judeţene, regionale (zonale), naţionale şi/sau 

internaţionale, contribuţia la cercetări ştiinţifice în specialitate sau în domeniul 

problematicii învăţământului şi educaţiei: 

10       

activitatea de evaluator de manuale  1      

activitatea de mentorat  0,50      

activitatea de formator   (pentru cursuri de minimum 3 zile/24 ore)  1      

activitatea în domeniul sindical  1      

activitate în cadrul asociaţiilor profesionale ale cadrelor didactice  0,50     

participarea cu comunicări la simpozioane  

judeţene 

regionale (zonale) 

naţionale 

internaţionale 

  

0,50 

0,50 

1 

1 

 

      

  - contribuţie la cercetări ştiinţifice  în specialitate sau în domeniul problematicii 

învăţământului şi educaţiei 

         3       

d) - activitate de metodist  

    - membru în consiliul consultativ de specialitate de la nivelul ISJ    

    - membru în comisia naţională de specialitate 

    - coordonator de cerc pedagogic 

6 1,5 

1,5 

2 

1 

    

e) - activitatea desfăşurată în cadrul unor comisii tehnice de elaborare a unor 

acte normative/ administrative cu caracter normativ 

   - activitatea desfăşurată în cadrul unor comisii consultative de dialog social şi 

al altor structuri de dialog social şi în comisiile naţionale de specialitate 

2 1 

 

1 

    

TOTAL CRITERIUL 2 
30 

puncte 
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3. Criteriul privind participarea la proiecte  

 

10       

a) Proiecte din fonduri structurale europene, proiecte internaţionale care au ca 

obiective performanţa şcolară, progresul şcolar, dezvoltarea competenţelor şi 

abilităţilor preşcolarilor şi elevilor,  educaţia civică, educaţia complementară, 

formarea personalităţii preşcolarilor şi elevilor, dezvoltarea capacităţii de 

adaptare la schimbare, dezvoltarea profesională a cadrelor didactice  

      -  manager de proiect 

- membru in echipa de proiect 

- participare la acţiuni in cadrul proiectului 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

2 

1 

 

 

 

 

 

 

    

b) Proiecte elaborate şi implementate în baza prevederilor Metodologiei şi 

criteriilor privind acordarea gradaţiei de merit în învăţământul preuniversitar, 

aprobată prin OMECTS 5486/2011, materializate prin raportul de activitate şi 

portofoliul personal 

Notă: Se ataşează: 

 proiectul propus; 

 fişa anuală /fişele anuale de monitorizare (anexa 7 din OMECTS nr. 

5.486/2011); 

 copie proces verbal al şedinţei Consiliului de Administraţie al unităţii de 

învăţământ din care reiasă aprobarea implementării proiectului;  

copie proces verbal al Consiliului de administraţie din care să reiasă validarea fişei 

anuale /fişelor anuale de monitorizare ale candidaţilor. 

4  

 

 

    

TOTAL CRITERIUL 3 
10 

puncte 

     

4. Criteriul privind creşterea prestigiului unităţii de învăţământ/conexe: 40      

a) contribuţiile individuale şi/sau în echipă  la dezvoltarea  instituţională a şcolii  11      

b) atragerea de finanţări extrabugetare pentru unitate, programe, proiecte, centre 

de documentare şi informare, laboratoare etc, având ca efect creşterea calităţii 

instituţiei şi a procesului de predare-învăţare-evaluare, a bazei didactico-

materiale 

 11      

c) realizarea de proiecte extracurriculare, cu finanţare extrabugetară, având drept 

obiectiv creşterea calităţii procesului de învăţământ 

 11     

d) realizări în ceea ce priveşte educaţia adulţilor şi conversia profesională 

(cursuri,  programe, materiale auxiliare, platforme de învăţare) 

 7      

TOTAL CRITERIUL 4 
40 

puncte 

     

TOTAL GENERAL 100 100     
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DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT                                                                                                            INSPECTOR ŞCOLAR    

                          

…………………………………………  ………………………………………… 

 (nume, prenume,semnătura, ştampila)               (nume, prenume,semnătura)                                                                                                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

CONSILIUL CONSULTATIV    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMISIA DE COORDONARE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMISIA DE CONTESTAŢII 
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Notă:  

1. Rata de promovabilitate =100x[nr. elevi promovati la 15 iunie] / [nr. elevi înscrişi in anul şcolar]               

2. Promovabilitatea la testele naţionale/evaluare nationala/bacalaureat = 100x [nr. total elevi promovaţi] / [nr. total elevi inscrisi]  

Procentele, din prezenta fişă, se calculează pentru anul şcolar din perioada evaluată care avantajează directorul/directorul 

adjunct, cu  menţiunea anului şcolar la care se face referinţă.   

3.  Pentru dovada calificativelor, se vor depune deciziile cu calificative pe anii şcolari 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-

2012. 

4. Pentru activităţile obligatorii cuprinse în fişa postului personalului didactic de predare şi de conducere nu se acordă punctaj. 

5. Pentru fiecare criteriu, candidatul  va anexa acte sau documente doveditoare care să justifice punctajul acordat, iar pentru 

criteriile unde nu poate prezenta documente justificative vor fi acordate adeverinţe de către consiliile de administraţie, din 

care să rezulte  activităţile desfăşurate şi punctajul acordat. 

6. Documentele justificative vor fi aranjate şi numerotate în dosar în ordinea criteriilor din fişa de evaluare. Dosarul va avea opis. 

7. Evaluarea punctajului candidaţilor de către comisia ISJ se face pe baza documentelor doveditoare depuse la dosar, iar pentru 

activitatea sindicală, punctajul se va menţiona pe adeverinţa eliberată solicitantului de către Biroul Judeţean Operativ al  

sindicatului  din  care acesta face parte. 

8. Directorul unității școlare are obligația să verifice documentele originale, înainte de a certifica copiile documentelor din dosarul 

candidatului. 

 
 


